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GUIA PRATICO PARA A DIRETORIA

A reuniao de segunda
com varias obras na
mesa.

Pauta, combinados, perguntas e modelo de ata para acompanhar todas
as obras pelo mesmo critério, toda semana, e decidir com
antecedéncia.
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Preparacao Pauta de 60 min Perguntas da diretoria Modelo de ata
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ANTES DE COMECAR

Comumaobra, vocé acompanhao
cronograma.Com varias, precisa

enxergar o portfolio.

Quando varias obras avancam ao mesmo tempo, cada uma tende a ser
acompanhada de um jeito: relatérios em formatos diferentes,
indicadores diferentes, ritmos diferentes. A diretoria passa a comparar
as obras apenas no fechamento do més, quando parte da margem para

corrigir ja foi usada.

Para quem é este guia

Diretores, sécios e gerentes de obras de
construtoras que tocam duas ou mais
obras em paralelo e querem uma rotina
semanal de decisao.

Por que toda semana

Em uma obra acelerada, uma semana
pode valer quase um més. Ha atividades
que comecgam e terminam em um ou dois
dias. Olhando s6 no fechamento mensal, a
decisao chega tarde.

O objetivo da reuniao

Sair com decisoes, responsaveis e prazos.
A atualizacdo de status acontece antes,
por escrito. A reuniao serve para decidir.

Por que segunda-feira

A semana anterior ja fechou e a proxima
ainda pode ser ajustada. Restricoes
removidas na segunda liberam frentes de
trabalho na terca.
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01 - PREPARAGCAO

Cada obra chega com o mesmo pacote de
Uuma pagina.
Até a manha de segunda, o responsavel de cada obra envia as

mesmas informacdes, no mesmo formato. Assim a diretoria compara
uma obra com a outra sem precisar traduzir numeros.

1 PPC da semana e causas de ndo cumprimento
Quanto do planejado foi concluido no dia previsto e por que o restante nao foi.

2 Avanco fisico previsto x realizado
Onde o avanco real se afastou do plano e quanto.

3 Restricbes abertas das proximas semanas
O que pode impedir as proximas atividades, com responsavel e data.

4 Orcado x realizado
Como custo e avanco fisico estdo se comportando juntos.

5 Trés principais riscos
O que pode afetar o préximo marco da obra.

6 DecisoOes pedidas a diretoria
O que a obra precisa que seja decidido esta semana.

Dica: com esses seis itens, a obra pode ser classificada num semaforo simples (no plano, atencéo, decisao na semana)
antes mesmo da reunido comecar.
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02 - APAUTA

Uma hora, cinco blocos, amesma ordem
toda semana.

0-5 Painel do portfélio

Todas as obras na mesma tela, com o semaforo de prazo, custo e restricoes.
Ninguém apresenta nada ainda: é s a leitura do conjunto.

5-35 Excecoes primeiro

MINUTOS SO as obras em atencao ou com decisao pendente, uma por vez: o que desviou,
qual a causa, qual o impacto e qual a decisado. As obras no plano nao entram
neste bloco.

35-45 Recursos compartilhados

Equipes, equipamentos e compras disputados entre obras. Uma alocacao que
resolve a urgéncia de uma obra pode criar pressao em outra, entdao a decisao
olha o conjunto.

45-55 Proximas semanas

Restricdes que precisam ser removidas para as frentes das préximas duas a
gquatro semanas comecarem no prazo.

55-60 Fechamento

Leitura em voz alta de cada decisao, com responsavel e prazo. O que nao tiver
dono volta na proxima segunda do mesmo jeito.

Os tempos sao uma referéncia para quatro a seis obras. Com mais obras, o bloco de excecdes cresce e 0os demais se
mantém.
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OS COMBINADOS

Cincoregras que mantém areuniao
objetiva.

Todas as obras seguem a mesma pauta e os mesmos indicadores.

Formato Unico de relatério, mesmas definicdes de PPC, desvio e restricdo. E o que
permite comparar uma obra com a outra.

As excecoes abrem a reuniao.

A obra que pede decisdo vem primeiro. As que estao no plano aparecem no painel e
seguem o proprio ritmo.

Numero vem acompanhado da causa.

Um PPC de 75% abre a pergunta seguinte: por qué? Restricao nao removida, material,
mao de obra, projeto ou sequenciamento.

Decisao sobre recurso considera todas as obras.

Antes de mover uma equipe ou um equipamento, a diretoria verifica o impacto nas
demais frentes.

Cada ponto termina com responsavel e data.

Atualizacao sem encaminhamento vira assunto da proxima reuniao. A ata registra quem
faz o qué até quando.
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03 - PERGUNTAS DA DIRETORIA

O que a diretoria precisa conseguir
responder ao fim de cada reuniao.

? Onde estamos?
Avanco de cada obra em relacao ao planejado, lado a lado.
4 O que desviou, e por qué?
Os desvios relevantes da semana e suas causas.
? Qual o impacto?
O que cada desvio muda no prazo, no custo e nos préximos marcos.
? Qual obra precisa de uma decisao nossa esta semana?
A pergunta que define a ordem da reunido.
? Qual obra corre mais risco de nao cumprir o proximo marco?
Considerando o ritmo necessario e as restricdes ainda abertas.
? Ha recurso disputado entre obras?
Equipes, equipamentos ou compras que atendem mais de uma frente.
?

Quem age agora?

Cada decisao com responsavel e prazo registrados.
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OS INDICADORES MiINIMOS

Cinco numeros por obra, semprecoma
mesma definicao.

INDICADOR O QUE MOSTRA PERGUNTA QUE ABRE
PPC Quanto do planejado na semana foi concluido no  Por que o restante nao foi
dia previsto. feito?
Desvio de prazo Onde o avanco real se afastou do plano. Isso afeta o proximo
marco?
Restricoes abertas O que pode impedir as proximas atividades. Quem remove, e até
quando?
Previsto x realizado Como custo e avanco fisico estdo se O custo acompanha o
comportando. avancgo?
Retrabalho Horas, materiais e frentes afetadas por servico A causa ainda esta ativa?
refeito.

PPC = tarefas concluidas no dia previsto + tarefas planejadas na semana.
Exemplo: 8 tarefas planejadas, 6 concluidas no dia combinado: PPC de 75%. Um em cada
quatro compromissos da semana ficou para depois.

Isolados, os indicadores nao resolvem a gestao. O valor estd em acompanhar a tendéncia semana a semana e comparar
as obras entre si.
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04 - MODELO DE ATA

Ata dareuniao semanal de obras

DATA CONDUZIDA POR PARTICIPANTES

Painel do portfélio

OBRA PRAZO CUsTO RESTRIGOES PPC DA SEMANA

Decisdes da semana

# OBRA DECISAO RESPONSAVEL PRAZO

Pendéncias da semana anterior

# DECISAO RESPONSAVEL STATUS

concluida - andamento - atrasada
concluida - andamento - atrasada

concluida - andamento - atrasada

Restric6es aremover nas proximas semanas

(0]:1:7. RESTRICAO RESPONSAVEL ATE

Semaforo: e no plano - e atencao - e decisao na semana.
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PROXIMO PASSO

Quer essarotinarodando nas
suas obras?

A Controle Sua Obra estrutura o planejamento e 0 acompanhamento
semanal das suas obras, junto com a sua equipe, para a diretoria
enxergar o conjunto e decidir com antecedéncia.

+20 anos de experiéncia dos socios 16 estados +40 cidades Presencial ou remoto

12 perguntas, 3 minutos, resultado na hora -

Diagnéstico gratuito

controlesuaobra.com.br/diagnostico

Falecom um
WhatsApp (41) 93500-7399

especialista

Conheca a Controle
Sua Obra

controlesuaobra.com.br



